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llustracion 14

M arco
Instrumento de Gestidn
Proyecto

llustracién 15

EL MARCO LOGICO
Una herramienta para fortalecer el Disefio, la ejecuciony la
Evaluacion de Proyectos

Disefio

Evaluacion Ejecucion
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Conceptos importantes:

- Separar la causa del efecto

- Usar frases sencillas y breves
- Eliminar multiples objetivos

¢ Cudl es lafinalidad del proyecto ?
(los beneficios, el impacto a nivel

sectorial) /

¢Por qué se lleva a cabo el proyecto ?
(impacto directo, resultado de utilizar los
componentes) —

¢ Qué debe ser producido por el
proyecto? —_

¢Cémo se produciran los T
Componentes ?

RESUMEN NARRATIVO DEL PROYECTO

Fin

Propdsito

Componentes

Actividades

llustracién 17

Los inidcadores deben expresarse
en términos de cantidad, calidad y
tiempo o plazo

. Los indicadores a nivel de
Propdsito miden el impacto al
terminar la ejecucion del proyecto

INDICADORES
Fin Indicadores
Conceptos importantes
. Si lo podemos medir; lo podemos
administrar Propésito Indicadores

Componentes Indicadores

Resumen del
Actividades Presupuesto
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MEDIOS DE VERFICACION - COMO OBTENEMOS

Conceptos importantes:

e Los indicadores y medios de verificacion

e Deben ser practicos y econémicos

» Proporcionar las bases para supervisary ([Componente

evaluar el proyecto

LA EVIDENCIA?

Fin

Medios de
verificacion

Propdsito

Medios de
verificacion

Medios de
verificacion

Actividades]

Medios de
verificacion

ilustracion 19

SUPUESTOS Y FACTORES EXTERNOS
¢, Coémo podemos manejar los riesgos?

Conceptos importantes:

Los indicadores y medios de

verificacion

e deben ser practicos y
econémicos

e proporcionar las bases
para supervisar y
evaluar el proyecto

[
Fin Supuestos
(Sustentabilidaq).
Propésito Supuestos
Componentes| SIS
Actividades Supuestos
.
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CONDICIONES NECESARIAS Y SUFICIENTES

Contribucion encadenada de objetivos

(Zigzag)
Concepto | | Indicador ||Verificacién| | Supuesto
Fin
entonces

Si Propésito

mag

tonces

S Componente

mag

ntonces

CII Actividad

Supuesto

Supuesto

Supuesto

llustracién 21

AMBITO DE CONTROL DE LA GERENCIA DE PROYECTO

Concepto

Indicador

|| Verificacién | |

Supuesto

Propésito

Componente

Actividad

mmmm Ambito de responsabilidad directa ——=3 Elementos referenciales, bajo observacién
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AMBITO DE CONTROL DE LA GERENCIA DE OPERACION
| Concepto | | Indicador || Verificacion | | Supuesto |
Fin
- -
Componente
Actividad
mmmmm Ambito de responsabilidad directa = Elementos referenciales, bajo observacion

llustraciéon 23

DOS TIPOS DE PROYECTOS

Para utilizar adecuadamente el ML como instrumento de control
de gestidn, es necesario distinguir entre dos tipos de proyectos:

1. Objetivo especifico contractual:Instalar una capacidad para

operacion posterior

® Ejecuciéon y Operacion diferenciadas en el tiempo

® Producto principal: Bienes u Obras

® La responsabilidad de ejecucion se cumple con la entrega
de componentes
Realizacion de Propdsito posterior a la ejecucion

® Ejemplo: Proyectos de Infraestructura

2. Objetivo especifico contractual: Cumplir unas metas de
atencion
® Ejecuciéon y Operaciéon se confunden
® Producto principal: Servicios
® Ejemplo: Proyecto de vacunacién, Proyecto de Capacitacion
La responsabilidad de ejecucion
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AMBITO DE CONTROL DE LA GERENCIA DE PROYECTO CON
OBJETIVO CONTRACTUAL DE INSTALACION DE CAPACIDAD

’ Concepto ‘ ’ Indicador HVerificacién‘ ’ Supuesto ‘

Fin

Propdsito

- -
o - -

mmmm Ambito de responsabilidad directa —= Elementos referenciales, bajo observacion

llustraciéon 25

AMBITO DE CONTROL DE LA GERENCIA DE PROYECTO
CON OBJETIVO CONTRACTUAL DE CUMPLIMIENTO DE
ATENCION

| Concepto | | Indicador ||Verificacién | | Supuesto |

Fin

- -
- -
o - -

mmmm Ambito de responsabilidad directa —— Elementos referenciales, bajo observacion
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